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Il Forum del Terzo settore è il principale organismo di 
rappresentanza unitaria del Terzo settore italiano, come 
riconosciuto dal Ministero del Lavoro e delle Politiche 
sociali. A partire dai recenti aggiornamenti normativi, 
nuove sfi de ed opportunità chiamano il Forum del Terzo 
Settore a giocare il proprio ruolo e a rendere sempre più 
trasparenti e rendicontabili le proprie attività. 
Sebbene il Forum non sia al momento tenuto a redigere 
un documento di rendicontazione sociale da affi  ancare 
a quella economica da sottoporre al vaglio dei revisori, 
si è deciso di anticipare gli obblighi normativi in vista 
della propria iscrizione al Registro Unico Nazionale 
Terzo Settore e agli adempimenti previsti dal Codice 
Terzo Settore (CTS), preparando gli uffi  ci a una completa 
rendicontazione delle attività condotte. Si è così scelto 
di predisporre questa “versione zero” del documento, 
necessaria a porre le basi per una consolidata attività 
rendicontativa. 
Allo stesso tempo, la redazione di questo primo 
documento ha lo scopo di costruire un metodo attraverso 
cui promuovere e migliorare la rendicontazione di un 
organismo di rappresentanza come il Forum: si tratta di 
una sfi da complessa che proverà a individuare le strategie 
attraverso cui migliorare monitoraggio e valutazione 
delle tante attività intraprese dagli organi del Forum nel 
perseguimento del suo mandato statutario. 
Il Bilancio viene presentato nel maggio 2023. I dati 
contenuti al suo interno si riferiscono al 2022.

Premessa
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Il Forum del Terzo Settore è un’associazione senza scopo 
di lucro costituita per il perseguimento di fi nalità civiche, 
solidaristiche e di utilità sociale mediante lo svolgimento, 
in via esclusiva o principale, di attività di interesse 
generale, a favore di associati o di terzi, nel pieno 
rispetto della libertà e dignità degli associati, con il fi ne di 
rappresentare i valori e le istanze del Terzo settore italiano 
oltre a promuovere, valorizzare e potenziare l’azione degli 
enti del Terzo settore.
Il Forum si è formalmente costituito il 19 giugno 1997 ed 
è parte sociale riconosciuta. 
Il Forum del Terzo Settore ha un peso molto rilevante in 
termini di rappresentanza (dati 2022):  

Il Forum Terzo Settore
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L’attuale base associativa è il risultato di un’evoluzione 
storica che ha visto il Forum arrivare a 99 associati 
secondo la tendenza rappresentata nel grafi co.

A livello regionale sono presenti 20 Forum del Terzo 
Settore che costituiscono l’articolazione territoriale del 
Forum nazionale. Essi rappresentano la forma autonoma 
di associazione a livello regionale delle organizzazioni di 
Terzo settore. Sono riconosciuti dal Forum Nazionale a 
condizione che si costituiscano formalmente sulla base 
del modello di statuto approvato dall’Assemblea Nazionale 
il 6.12.2019. Non versano alcuna quota associativa al 
Forum nazionale.

Gli organi del Forum: 

• Assemblea
• Coordinamento Nazionale
• Portavoce
• Organo di Controllo
• Collegio Nazionale di Garanzia
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Numero di soci negli anni
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Il Forum del Terzo Settore costituisce il principale 
organismo di rappresentanza unitaria del Terzo settore 
italiano: si tratta di un’attività, in prevalenza politica, che 
è affi  ancata e sostenuta da una rilevante azione culturale, 
e che trova fondamento già nella mission delineata nella 
convocazione della manifestazione “La solidarietà non è 
un lusso” del 28 ottobre 1994 da cui è partito il processo 
istitutivo del Forum.

Il Forum è un interlocutore stabile di Parlamento, Governo 
e istituzioni pubbliche con cui periodicamente si confronta 
e relaziona. Tale interlocuzione si sostanzia in audizioni e 
incontri informali con i parlamentari, oltre a riunioni con 
fi gure di Governo. Per il 2022, oltre al lavoro su diversi 
disegni di legge, è possibile individuare 5 macro aree attorno 
cui si è svolta principalmente l’attività di rappresentanza 
istituzionale del Forum: 

1. Riforma del Terzo Settore
2. PNRR
3. Emergenza COVID
4. Decine di tavoli istituzionali
5. Politica Europea

Sono 892 gli incontri principali cui il Forum ha dato vita 
o partecipato nel 2022. Tali attività variano per fi nalità,
strategicità, impegno, tempo dedicato e risorse coinvolte,
ma tutte contribuiscono al rafforzamento della rete del
Forum Nazionale del Terzo Settore, facilitano l’interazione
tra gli enti aderenti e contribuiscono alla più ampia missione 
di rappresentanza del Forum.

Attività e Mission



8

18 Incontri 
con i Forum 
regionali 

125 Eventi 
a cui partecipano 
i rappresentanti 
del Forum

23 Eventi 
organizzati 
dal Forum

183 Riunioni 
istituzionali

48 Incontri
degli organi

del Forum

19 Incontri
con il Governo

111 Consulte
e tavoli di lavoro

62 Incontri
con altri

stakeholder

Alcuni dei principali incontri del Forum
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Come opera

Attraverso il coinvolgimento e la partecipazione attiva 
dei propri soci, il Forum opera per valutare le politiche 
ed elaborare proposte nei confronti delle istituzioni - o 
altri attori del panorama economico e sociale, nazionale e 
internazionale, diffuse attraverso attività di comunicazione, 
sostenute dall’azione di ricerca, sedimentate grazie alla 
formazione, per promuovere una società aperta, solidale 
e inclusiva “senza distinzione di sesso, di razza, di lingua, 
di religione, di opinioni politiche, di condizioni personali e 
sociali” contribuendo a “rimuovere gli ostacoli di ordine 
economico e sociale, che, limitando di fatto la libertà e 
l’eguaglianza dei cittadini, impediscono il pieno sviluppo 
della persona umana e l’effettiva partecipazione di tutti i 
lavoratori all’organizzazione politica, economica e sociale 
del Paese” 

Le C  hanno lo scopo di elaborare proposte 
programmatiche e/o strategiche fi nalizzate alla 
promozione, in specifi ci settori o per particolari argomenti, 
degli obiettivi del Terzo settore, di supporto all’attività del 
Coordinamento Nazionale.

Sono inoltre attivi alcuni G   T   , 
permanenti o temporanei, istituiti dal Coordinamento:

• Tavolo Forum regionali
• Tavolo servizio civile
• Tavolo persone private della libertà
• Tavolo di lavoro sul PNRR
• Tavolo tecnico legislativo

In termini di aggiornamento e connessione della rete, è 
centrale sottolineare il lavoro ed il tempo dedicato dal 
Forum alle A    rivolte ai propri 
soci e a tutti i soggetti che sono interessati o coinvolti 
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ODV

APS

Impresa sociale

Relazioni e cooperazione 
internazionale

Cultura e Turismo

Educazione e istruzione

Sport e benessere

Welfare

Le Consulte
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dalle dinamiche del Terzo settore:  

Comunicati stampa
Social network:
 Instagram: 3.440 follower
 Facebook: 20.711 follower e 16.124 ‘mi piace’  
 Twitter: 5.562 follower 
 Linkedin: 843 follower 
Sito web: www.forumterzosettore.it

La F , attività istituzionale del Forum Terzo 
Settore, si sviluppa nell’ottica del rafforzamento e 
della  certifi cazione delle competenze necessarie alla 
realizzazione delle attività di interesse generale (cfr. art 5, 
D.Lgs 117/2017). Secondo l’analisi delle attività formative
svolte nel 2022, il Forum ha partecipato o organizzato
circa 3500 ore di formazione sviluppate sia online che
in presenza.

Le A      rispondono in primis alle 
esigenze di rappresentanza politica, e/o di promozione 
culturale svolte dal Forum.

I temi su cui si concentra l’attività di ricerca forniscono 
un fondamentale supporto all’azione di rappresentanza 
svolta dal Forum, come, ad esempio, la quotidiana analisi 
giuridico-normativa svolta attraverso il presidio normativo 
dei lavori parlamentari e governativi o la predisposizione 
di memorie ed emendamenti:

• monitoraggio della discussione di 37 Disegni di
legge o Decreti Legge di interesse per il Terzo settore
e delle proposte emendative più rilevanti nonché di
decine di Decreti, Circolari o Note Ministeriali;

• 48 numeri della newsletter settimanale dei lavori
parlamentari (attività svolta dal 2013);

• 12 numeri della newsletter mensile sui provvedimenti 
di interesse regionale (attività svolta dal 2018);

• 26 numeri della newsletter bimensile dell’Agenda dei
lavori delle Istituzioni europee (attività svolta dal
2021);
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• 52 numeri del monitoraggio settimanale sui
provvedimenti e dibattito sui media circa il contrasto
alla povertà, per conto dell’Alleanza contro la Povertà
in Italia (attività svolta dal 2016).

Altri temi oggetto dell’attività di ricerca del Forum  
attengono alla conoscenza del mondo del Terzo settore 
(collaborazione con ISTAT) e in particolare delle reti, dello 
sviluppo sostenibile, delle politiche pubbliche, della 
formazione.

Un’altra rilevante attività del Forum Terzo Settore è 
la pubblicazione periodica di rapporti e documenti
frutto dell’attività di ricerca: tra i documenti strategici 
vi è l’Agenda Aperta, un documento programmatico
realizzato dalle consulte e fi nalizzato a defi nire obiettivi, 
temi strategici e alleanze del Forum per il mandato in atto.

RICUCIAMO IL PAESE
AGENDA APERTA 2025
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Persone che operano per l’Ente 

Le persone che operano per il Forum sono dipendenti, 
collaboratori, consulenti e lavoratori occasionali.
Durante l’ultimo anno, il Forum ha potuto contare sulla 
collaborazione di 101 risorse umane che hanno operato, 
a vario titolo, a supporto delle attività istituzionali.

Il numero dei componenti dello staff del Forum 
così come quello dei collaboratori esterni (lavoratori 
occasionali, consulenti a partita IVA e collaboratori “co.
co.co.”) è cresciuto negli ultimi due anni. Nel 2021 
erano, infatti, 8 i componenti dello staff del Forum e 82 i 
collaboratori esterni. Nel 2022 tali fi gure sono aumentate 
rispettivamente di 3 (37,5%) e 8 (9,75%) unità. 

In termini di gender diversity, lo staff del Forum nel 2022 
è composto per il 54,5% da donne (6 donne e 5 uomini) 
mentre tra i collaboratori esterni la presenza femminile è 
pari al 39% (35 su 90). 

Tra i dipendenti del Forum, quasi due terzi (63,6%) hanno 
conseguito una laurea. Tale dato arriva al 90% per i 
collaboratori esterni (81 su 90). 

Nell’annualità rendicontata è stata formalizzata la 
collaborazione di uno stagista mentre non sono stati 
registrati volontari.
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Il Forum collabora costantemente con numerosi soggetti 
pubblici e privati la cui mappatura non è ancora stata 
pienamente sistematizzata. 
In questa sede, è possibile offrire un primo elenco di tali 
attori, specifi cando, per ciascuno di essi, la tipologia di 
rapporto esistente: 

Relazioni e stakeholder

RUOLO DEL FORUM

Interlocutore / Collaboratore
Socio fondatore
Membro degli organi sociali
Partner in protocollo d’intesa

Istituzionali nazionali

• ANCI
• Conferenza Stato Regioni
• Dipartimento per le Politiche

Giovanili
• Dipartimento per le politiche della

famiglia e Dipartimento per le Pari
Opportunità

• Dipartimento per lo Sport
• Fondo per la Repubblica Digitale
• Ministero del lavoro e delle

politiche sociali
• Ministero dell’Economia e Finanze
• Ministero dell’Istruzione

dell’Università e della Ricerca
• Ministero della cultura
• Ministero della giustizia
• Ministero della transizione

ecologica
• Parlamento italiano
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• Presidenza del Consiglio dei
Ministri

Istituzionali sovra-nazionali       
• Social Economy Europe
• UNESCO
• Unione Europea

Altri enti di rappresentanza
• ACI
• Acri - Associazione di Fondazioni e

di Casse di Risparmio
• Assifero
• CSVnet

Altri enti
• Alleanza contro la povertà in Italia
• ASVIS
• Caritas Italiana
• CONI
• EDAFORUM
• Federculture
• Fondazione Con il Sud
• Fondazione ONC
• Fondazione Triulza
• Forum Finanza Sostenibile
• Impresa Sociale Con i Bambini
• Invitalia
• Istat
• Istituto Italiano Donazione
• Mecenate 90
• Next - Nuova Economia per tutti
• Openpolis
• PosteItaliane
• RIDAP
• RUIAP
• Sapienza Università di Roma
• Scuola Superiore Sant’Anna Pisa
• Sport e Salute S.p.A.
• Terzjus
• Università degli Studi di Roma Tor

Vergata
• Università RomaTre



17

Eventi principali

Convegno Internazionale “Terzo Settore protagonista 
dell’Economia sociale” 

Il 2022 è stato l’anno di presidenza italiana del Comitato 
di Monitoraggio della Dichiarazione di Lussemburgo 
sull’Economia Sociale e Solidale in Europa. La 
Dichiarazione, fi rmata nel 2015, riconosce nell’economia 
sociale una potente leva per la creazione di posti 
di lavoro e per l’innovazione sociale e rappresenta 
un impegno assunto dai Paesi fi rmatari a valorizzare 
l’economia sociale come pilastro per economie forti, 
inclusive e resilienti.

Il Forum Terzo Settore è stato chiamato a promuovere 
una rifl essione su alcuni temi. In particolare:
– gli strumenti per il coinvolgimento dei soggetti
dell’economia sociale, con l’obiettivo di conseguire forme
di governance partecipate nella costruzione dell’offerta
dei servizi ai cittadini, per lo sviluppo delle comunità;
– le periferie italiane quali luoghi di crescenti
disuguaglianze, solitudini e povertà, ma anche di grande
attivismo sociale e di importanti processi di cambiamento;
– il Terzo settore per uno sviluppo sostenibile e
partecipato, nell’ottica dell’amministrazione condivisa;
– il Terzo settore innova e include: economia sociale e
contrasto alle disuguaglianze.

Per approfondimenti, inquadra il QR Code 
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Giornata Internazionale del Volontariato - 5 dicembre

In occasione della Giornata Internazionale del Volontariato 
è stato organizzato un doppio appuntamento: sabato 3 
dicembre le piazze di Bergamo e Cosenza hanno coinvolto 
abitanti e volontari sui temi più rilevanti sul volontariato 
italiano; lunedì 5 dicembre, a Bergamo, un evento con 
rappresentanti del mondo del Terzo settore e delle 
istituzioni nazionali e locali per avviare una rifl essione sul 
futuro del volontariato.

Per approfondimenti inquadra il QR Code

Giornata Internazionale del Volontariato
5 DICEMBRE 2022

in collaborazione con:media partner:

3/12
Bergamo
Quadriportico
del Sentierone 
Cosenza
Piazza
XI Settembre

5/12
17.00-22.00
Bergamo
Centro Daste
Via Daste e
Spalenga 13/15
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I progetti costituiscono uno degli strumenti attraverso 
cui il Forum riesce a generare impatto sui territori su temi 
specifi ci. 

FQTS – Formazione Quadri Terzo settore
FQTS è un progetto di formazione per i quadri e dirigenti 
delle organizzazioni del Terzo settore italiano, con 
particolare attenzione rivolta alle regioni del Sud Italia, 
promosso da Forum Terzo settore e CSVnet e realizzato 
con il sostegno della Fondazione CON IL SUD.
Nel 2022: 1446 partecipanti iscritti al percorso + 800 
non formalmente iscritti; 37 formatori ed 85 docenti di 
17 università e centri di ricerca. L’azione formativa ha 
consentito inoltre la certifi cazione delle competenze di 
12 persone. 

Cantieri ViceVersa
Il progetto è promosso dal Forum Nazionale del Terzo 
settore in collaborazione con il Forum per la Finanza 
Sostenibile, nato per agevolare il dialogo, il confronto 
e la conoscenza reciproca tra Enti del Terzo settore 
e operatori fi nanziari e per analizzare gli strumenti di 
fi nanza sostenibile in grado di rispondere alle esigenze 
dell’universo del Terzo settore italiano. Nell’edizione 
2022: 2 eventi in presenza e 2 eventi trasmessi 
esclusivamente online, con la partecipazione di oltre 
120 partecipanti, provenienti per il 60% circa dal mondo 
dell’offerta fi nanziaria e per il restante 40% circa dalle reti 
di Terzo settore aderenti al Forum. 

Cantiere Terzo Settore
Nel 2020 Forum Terzo Settore e CSVnet hanno avviato un 
progetto congiunto per gestire il portale Cantiere Terzo 
Settore.
Cantiere terzo settore è la “voce” dell’uffi  cio giuridico ed 
è un portale di divulgazione al servizio delle migliaia di 

Progetti e attività 
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realtà non profi t italiane che vuole rendere accessibile a 
un pubblico più vasto possibile la normativa e facilitarne 
l’applicazione. Un sito ricco di contenuti di diversa natura: 
articoli, schede riassuntive, guide, vademecum, video, 
infografi che.

Giornale Radio Sociale
Il Forum è editore del Giornale Radio Sociale, un canale 
di comunicazione radiofonica che racconta il mondo 
del Terzo settore. Nato nel 2011, coinvolge nella sua 
realizzazione una decina di uffi  ci stampa dei soci del 
Forum. Nel 2022: circa 230 notiziari di 3 minuti ciascuno, 
45 GRSweek con approfondimenti su tematiche di 
attualità sociale, 200 edizioni della rubrica di rassegna 
stampa del mattino  “Ad alta velocità”.
Tutti i notiziari  che vengono ritrasmessi da numerose  
emittenti radiofoniche web e in Fm. 

Co-Green
Un progetto europeo volto a sostenere lo sviluppo delle 
comunità in transizione ecologica. L’azione coinvolge e 
responsabilizza alcune comunità periferiche in Polonia, 
Italia, Croazia e Grecia, che non sono direttamente 
coinvolte nei processi decisionali locali. In queste 
comunità team locali di “attivatori” svolgono un’azione 
di sostegno verso un processo di  empowerment per la 
progettazione ed implementazione di politiche “verdi”. 
Sono 11 i partner internazionali del progetto, provenienti 
da 4 paesi.

Images
Attività di ricerca-azione volta a promuovere uno 
strumento concreto per documentare le competenze 
acquisite in contesti di apprendimento non formale dai 
responsabili di un Ente di Terzo Settore. Con il progetto 
si intende raccogliere prassi europee replicabili (sono 
5 i Paesi europei coinvolti) e con esse dare avvio alla 
costruzione di un repertorio europeo. 
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Il Forum è costantemente impegnato nella riduzione 
dell’impatto ambientale e a favorire una cultura attenta 
allo sviluppo sostenibile attraverso il perseguimento dei 
17 SDGs dell’Agenda 2023 dell’ONU. In particolare, il 
Forum agisce su tre dimensioni: dimensione interna, la 
dimensione esterna e la sensibilizzazione dei soci. 

Dimensione interna: tutti gli uffi  ci del Forum sono dotati di 
un sistema di illuminazione a basso consumo energetico 
ed stato defi nitivamente bandito l’utilizzo di plastiche e 
prodotti monouso. Per una corretta gestione dei rifi uti 
in tutti gli uffi  ci sono presenti contenitori per la raccolta 
differenziata. 

Dimensione esterna (impatto generato in occasione 
degli eventi): utilizzo esclusivo di materiale di consumo 
compostabile o riciclabile, sistemi di raccolta 
differenziata, scelta di fornitori etici e sostenibili.

Sensibilizzazione dei soci: la promozione delle buone 
pratiche in favore dei soci è stata veicolata attraverso 
la redazione e diffusione del Codice di Qualità e 
Autocontrollo per gli Organismi del Terzo settore: un 
documento redatto nel 2019 con l’obiettivo di guidare 
tutte le organizzazioni del Terzo settore verso un’azione 
che integri qualità, etica e autocontrollo.

Sostenibilità ambientale



Via degli Scialoja, 3 • 00196 Roma
Tel 06 68892460
www.forumterzosettore.it
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Per la versione estesa del 
Bilancio Sociale 2023, 
inquadra il QR Code
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