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Abstract

Negli ultimi vent’anni il paradigma della New Public Governance ha valorizzato il
coinvolgimento dei cittadini nel processo deliberativo, in contrapposizione ad una
prospettiva che vede [D’attore pubblico come unico soggetto coinvolto nella
programmazione delle policies. In altre parole, la presa di consapevolezza in merito
all’interdipendenza reciproca ha reso evidente I’importanza di collaborare e la necessita,
per gli enti pubblici, di esercitare la propria responsabilita secondo un’ottica di
governance piuttosto che di government. Ad oggi, dunque, la co-produzione di servizi a
forte valore collettivo implica dare spazio a cittadini e forme associative lungo tutto il
ciclo di public policy-making, dalla fase programmatoria a quella valutativa. In Italia, la
Riforma del Terzo Settore ha disciplinato i rapporti di collaborazione tra Pubbliche
Amministrazioni ed Enti del Terzo Settore — nello specifico co-programmazione e co-
progettazione — quale canale alternativo alle consolidate procedure competitive in vista
del perseguimento di obiettivi di interesse generale e in attuazione del principio
costituzionale di sussidiarietd. L’elaborato si focalizza in particolar modo sull’istituto
della co-programmazione, finalizzato a mettere in luce bisogni e priorita in uno specifico
contesto territoriale oltre che possibili interventi da attuare e risorse a disposizione. Si
presenta uno studio di caso di carattere sociologico, che ha visto la conduzione di sei
interviste semi-strutturate agli attori coinvolti in una procedura di co-programmazione
avvenuta nella Regione Emilia-Romagna. | risultati evidenziano luci e ombre
nell’applicazione concreta di questo istituto, a conferma della necessita di investire in

opportunita formative di carattere tecnico ma soprattutto culturale.
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