
Assemblee, Coordinamenti, Consulte e Tavoli di lavoro sono i luoghi in cui si 
realizza il coinvolgimento attivo dei soci del Forum, attraverso la partecipazio-
ne diretta all’elaborazione di proposte e documenti condivisi. Questi spazi 
favoriscono il confronto tra esperienze e sensibilità diverse, promuovendo 
un’elaborazione condivisa delle istanze da presentare alle istituzioni e agli 
attori del panorama economico e sociale, a livello nazionale e internazionale.

Nel 2024, il Forum ha promosso oltre 50 incontri tra Consulte e Tavoli di 
lavoro, mantenendo vivo un dialogo costante nella rete. Le Consulte tematiche 
sono: Cultura e turismo, Educazione e istruzione, Relazioni e cooperazione 
internazionale, Sport e benessere, Welfare. A queste si affiancano le Consulte 
istituzionali: Associazioni di Promozione Sociale (APS), Organizzazioni di 
Volontariato (ODV), Imprese sociali, Forum Regionali. I Tavoli di lavoro perma-
nenti o temporanei includono: Servizio Civile, Persone private della libertà, 
Tavolo Migrazioni, PNRR e Tavolo Tecnico Legislativo. 
Le attività di comunicazione rappresentano uno strumento essenziale per dare 
visibilità al posizionamento del Forum sui temi di maggiore attualità e assicu-
rare coerenza e trasparenza tra i vari livelli organizzativi. Attraverso canali 
come mailing list, siti web, newsletter, social media e media tradizionali, il 
Forum promuove eventi, progetti e campagne. Nel 2024 sono stati diffusi 58 
comunicati stampa e 36 newsletter istituzionali, accompagnati da una presen-
za crescente sulla stampa nazionale.
La formazione, parte integrante della missione istituzionale del Forum, è 
sviluppata per rafforzare le competenze di dirigenti e operatori del Terzo setto-
re. Nel 2024 sono state realizzate oltre 3.500 ore di formazione, sia in presen-
za sia online. Oltre a FQTS si segnalano i percorsi con Istat e con il Consiglio 
Nazionale dei Commercialisti, e attività di aggiornamento rivolte ai Forum 
regionali e ai quadri dirigenti degli Ets.
Infine, le attività di ricerca, che rispondono all’esigenza di supportare l’azione 
politica e culturale del Forum. In questo ambito sono state prodotte analisi, 
documenti e strumenti utili alla valutazione delle politiche pubbliche e delle 
dinamiche del Terzo settore, in sinergia con Università ed Enti di ricerca.

Il Forum Nazionale del Terzo Settore è il principale organismo di 
rappresentanza unitaria del Terzo settore italiano riconosciuto dal Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali e dal 2023 è iscritto al RUNTS come Ente 
del Terzo Settore (ETS). 

Riunisce:
• 101 reti nazionali,
• con oltre 121.000 enti territoriali, associazioni di promozione sociale, 
organizzazioni di volontariato, cooperative ed imprese sociali 
 che impiegano:
 • circa 500.000 lavoratori
 • e più di 3 milioni di volontari

È presente in tutta Italia attraverso 20 Forum regionali, che costituiscono la 
rappresentanza territoriale del Forum nazionale.
È luogo di confronto, elaborazione di proposte condivise e dialogo con le 
istituzioni e la società. Svolge attività di advocacy, promozione culturale, 
studio e formazione, rappresentando i valori e i bisogni del Terzo settore 
italiano nei principali tavoli istituzionali nazionali ed europei.
Quale soggetto di rappresentanza, il Forum si impegna a promuovere una 
società più giusta, solidale e sostenibile, fondata sui valori della 
partecipazione democratica, della sussidiarietà, della coesione sociale e 
della legalità. Valori che il Forum porta avanti anche attraverso la costruzione 
di alleanze strategiche, la partecipazione a reti civiche, la collaborazione con 
il mondo accademico e con altri attori sociali.

Nel corso dei suoi 27 anni di attività, il Forum ha contribuito alla realizzazione 
di importanti traguardi legislativi e culturali, fra i quali l’introduzione del 
principio di sussidiarietà in Costituzione, la legge quadro per la realizzazione 
del sistema integrato di interventi e servizi sociali (L. 328/00), l’istituzione del 
Servizio Civile Nazionale, l’introduzione del 5 per mille, l’adozione del Codice 
del Terzo Settore e la diffusione di pratiche di economia sociale.

Il presente Bilancio racconta il lavoro svolto dal Forum Terzo Settore nel corso 
del 2024.

Come opera 

Le persone che operano per il 
Forum sono dipendenti, collabora-
tori, consulenti e lavoratori occa-
sionali. Nel 2024 il Forum ha 
contato sulla collaborazione di 81 
professionalità che hanno contri-
buito alle attività istituzionali. Il 
numero dei contratti a tempo 
indeterminato è rimasto costante 
a 10 anche nel 2024. La compagi-
ne del personale ha mantenuto 
una buona stabilità e un alto livello 
di qualificazione: oltre il 90% dei 
lavoratori occasionali e più 
dell’80% dei consulenti sono 
laureati.
Il Forum promuove un’organizzazi-
one del lavoro attenta alla concilia-
zione e all’innovazione, con 
l’introduzione del lavoro agile 
regolato da accordi individuali. Sul 
piano del genere, si registra un 
maggior equilibrio tra donne e 
uomini nei ruoli di staff, mentre 
permane un divario negli organi 
direttivi e assembleari, rispetto al 
quale il Forum ha avviato un 
processo di sensibilizzazione e 
miglioramento.

Persone che operano 
per l’Ente

Nel 2024 il Forum ha rafforzato il 
proprio impegno verso la sosteni-
bilità ambientale, coerentemente 
con gli Obiettivi di Sviluppo Soste-
nibile dell’Agenda 2030. Ha 
promosso buone pratiche ecologi-
che all’interno della propria strut-
tura e sensibilizzato i soci attraver-
so campagne, eventi e attività 
formative. La sostenibilità è parte 
integrante della visione politica e 
culturale del Forum.

Sostenibilità 
ambientale

Il Forum del Terzo Settore ha come missione la rappresentanza e la promozione 
del ruolo del Terzo settore nella vita democratica, economica e sociale del 
Paese. L’attività principale del Forum si articola lungo tre direttrici: advocacy e 
rappresentanza, promozione culturale, costruzione e rafforzamento di reti e 
alleanze.
Nel 2024 il Forum ha proseguito il lavoro di interlocuzione con il Parlamento, il 
Governo e le principali istituzioni pubbliche anche attraverso l’azione di 
proposta e monitoraggio normativo. Particolare attenzione è stata riservata 
all’attuazione del Codice del Terzo settore, al PNRR, al Piano nazionale per 
l’economia sociale e alle politiche di contrasto alla povertà.
Parallelamente, il Forum ha rafforzato le attività di formazione e sviluppo delle 
competenze attraverso percorsi nazionali come FQTS e altre iniziative promos-
se con istituzioni universitarie ed enti pubblici. Sul piano culturale, ha promos-
so eventi, pubblicazioni e campagne di comunicazione per consolidare l’identi-
tà e il ruolo del Terzo settore, soprattutto in occasione del trentennale della 
manifestazione “La solidarietà non è un lusso”, che ha rappresentato l’occasi-
one per sostenere una visione di un Terzo settore “oltre il fare”: non solo eroga-
tore di servizi, ma attore politico e culturale in grado di incidere sulle cause 
delle disuguaglianze e di proporre modelli alternativi di sviluppo, fondati su 
diritti, equità, partecipazione e giustizia sociale.

Il Forum del Terzo Settore

Attività e MissionEventi e iniziative 2024

Relazioni, 
Stakeholders, 
Protocolli

Una rete in continua espansione: il 
Forum sviluppa e consolida 
relazioni con una pluralità di 
stakeholder: istituzioni pubbliche, 
università, fondazioni, istituti 
finanziari, reti associative, media e 
organizzazioni della società civile. 
Nel 2024:
• sono oltre 50 i soggetti con cui il 
Forum collabora in attività di 
rappresentanza, coprogettazione e 
advocacy;
• ha sottoscritto 4 nuovi protocolli 
d’intesa e ne ha mantenuti attivi 
altri 14, strumenti che contribui-
scono a rafforzare una rete di 
relazioni strategiche a livello nazio-
nale e territoriale.
È socio fondatore di Alleanza 
contro la povertà, ASviS, Fondazio-
ne Con il Sud, Fondazione Triulza, 
Istituto Italiano della Donazione, 
Terzjus.

Pubblicazioni
e Progetti

Il Forum pubblica regolarmente 
rapporti e documenti, frutto della 
sua intensa attività di ricerca. Tra i 
documenti strategici di riferimento 

resta centrale l’Agenda Aperta 
“Ricuciamo il Paese”, che continua 
a orientare l’azione del Forum per il 
triennio 2022–2025. Il 2024 ha 
segnato la redazione del secondo 
Bilancio Sociale del Forum, ulterio-
re passo nel rafforzamento della 
trasparenza.
Tra le principali pubblicazioni del 
2024:
• Pnrr e Terzo settore: cosa cambia 
e perché. Il secondo rapporto di 
Forum Terzo Settore e Openpolis 
sul Pnrr e Terzo settore
• VI edizione del Rapporto Cantieri 
ViceVersa
I progetti rappresentano uno 
strumento chiave per generare 
impatto sui territori e favorire 
innovazione sociale. I principali 
progetti nel 2024:
• FQTS – Formazione Quadri Terzo 
Settore (sviluppo di competenze e 
rafforzamento del ruolo degli ETS 
nei territori);
• Cantieri ViceVersa (educazione 
finanziaria e matching ETS-opera-
tori finanziari);
• Cantiere Terzo Settore (informa-
zione giuridico-amministrativa);
• Giornale Radio Sociale (notiziario 
radiofonico);
• Co-Green (competenze green e 
sostenibilità);
• Formazione in Project Manage-
ment – Uisp (percorso formativo 
con certificazione).
Inoltre il Forum ha sostenuto la 
promozione di tesi di laurea e 
dottorato sul Terzo settore con il 
premio Sinergie.
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tore di servizi, ma attore politico e culturale in grado di incidere sulle cause 
delle disuguaglianze e di proporre modelli alternativi di sviluppo, fondati su 
diritti, equità, partecipazione e giustizia sociale.

Gli eventi rappresentano per il Forum momenti chiave di confronto pubblico, 
partecipazione attiva e costruzione di rete. Seminari, assemblee, convegni e 
manifestazioni nazionali offrono spazi di partecipazione, condivisione della 
propria visione, rafforzamento del legame con i territori e valorizzazione della 
pluralità delle esperienze.
I principali appuntamenti:
•Trentennale della manifestazione La solidarietà non è un lusso
• Appello per le elezioni europee Per un’Europa democratica, solidale e sosteni-
bile e Incontro pubblico con i candidati
• Percorsi formativi FQTS

I dati del sistema statistico ufficiale – in collaborazione con ISTAT
Il dono tra solidarietà, democrazia e libertà

• Master breve La gestione delle organizzazioni del Terzo settore: profili giuridici, 
fiscali e contabili – con il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
• Webinar Innovazioni nel servizio sanitario e Programma nazionale Equità nella 
Salute
• Premio Sinergie – II edizione, premiazione delle migliori tesi di Laurea magi-
strale e Dottorato sui temi del Terzo settore
• Summer School “Cantieri ViceVersa” – V edizione, promossa con il Forum 

per la Finanza Sostenibile, a Modena
• Seminario sul Ruolo della giustizia riparativa – a cura del Gruppo di 

lavoro Persone private della libertà
• Presentazione del Report PNRR e Terzo 

Settore: cosa cambia e perché – in collabo-
razione con Openpolis
• Giornata di riflessione sul volontaria-
to promossa dalla Consulta del Volon-
tariato del Forum
• Evento conclusivo del progetto 
FQTS Reti ed Enti del Terzo settore 

nella diversità e complessità delle 
comunità.
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