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Relazione di missione al Bilancio al 31.12.2024 

 

FORUM NAZIONALE DEL TERZO SETTORE ETS 
Codice Fiscale 97141530580     Partita IVA 16039431008 

Via Aniene 14, 00198 - Roma (RM) 
 

 

Signori associati, 

il Forum Nazionale del Terzo Settore ETS (di seguito Forum) è un ente del Terzo settore iscritto al 

Runts nella sezione “Altri Enti del terzo settore”, rep.n. 117838 determina n. G09549 del 11/07/2023, 

e dotato di personalità giuridica.  

È l’organismo di rappresentanza unitaria del Terzo settore italiano. Si è costituito il 19 giugno 1997 

ed è parte sociale riconosciuta. 

Nel 2017 e nuovamente nel 2021 il Forum, a conclusione della procedura di avviso pubblico per 

l’attuazione degli articoli 59 e 64 del Codice del Terzo Settore, è stato riconosciuto l’associazione di 

enti del Terzo settore maggiormente rappresentativa sul territorio nazionale, in ragione del numero 

degli enti aderenti. 

Ha sede legale e operativa in Roma, in via Aniene 14 (dal 01/03/2024). 

L’associazione ha redatto il Bilancio d’esercizio secondo il disposto dell’articolo 13 del Dlgs 117/2017. 

Il documento è pertanto composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Relazione di 

Missione e per la sua redazione è stato utilizzato lo schema previsto dal Decreto del Ministero del 

Lavoro e delle Politiche Sociali del 05/03/20 (G.U. 20/04/20).  

La presente Relazione di Missione contiene pertanto le informazioni previste dal citato decreto, in 

quanto ritenute rilevanti. 

 

1. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE E SULLE ATTIVITA’ SVOLTE E LA MISSION PERSEGUITA 
 

L’Associazione ha la finalità di rappresentare e promuovere il Terzo Settore italiano a governance 

democratica, nelle sue diverse tipologie di organizzazione, ambiti in cui vengono esplicate le finalità, 

dimensioni, tradizioni culturali, favorendo la partecipazione e l’integrazione di tutti, perseguendo e 

realizzando modalità operative inclusive. In particolare svolge i seguenti compiti: 
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 la rappresentanza sociale e politica nei confronti di Governo ed Istituzioni; 

 il Coordinamento e il sostegno alle reti interassociative; 

 la Comunicazione di valori, progetti e istanze delle realtà organizzate del Terzo Settore 

 la Formazione degli Enti di Terzo settore per potenziarne la capacità di intervento sui territori 

e di risposta ai cambiamenti sociali ed economici. 

Per quanto riguarda le attività di interesse generale previste statutariamente, esse sono elencate 

all’articolo 3 dello statuto sociale e sono le seguenti: 

i) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, 

incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del 

volontariato e delle attività di interesse generale di cui al presente articolo; 

d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 

53, e successive modificazioni nonché le attività culturali di interesse sociale con finalità 

educativa; 

g) formazione universitaria e post-universitaria; 

m) servizi strumentali ad enti del Terzo settore; 

v) promozione della cultura della legalità, della pace tra i popoli, della nonviolenza e della 

difesa non armata; 

w) promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici. 

Nel corso dell’esercizio 2024, le principali attività che l’associazione ha svolto sono state le seguenti: 

L’attività del Forum si articola lungo tre direttrici: advocacy e rappresentanza, promozione culturale, 

costruzione e rafforzamento di reti e alleanze. 

Nel 2024 il Forum ha proseguito il lavoro di interlocuzione con il Parlamento, il Governo e le principali 

istituzioni pubbliche anche attraverso l’azione di proposta e monitoraggio normativo. Particolare 

attenzione è stata riservata all’attuazione del Codice del Terzo settore, al PNRR, al Piano nazionale 

per l’economia sociale e alle politiche di contrasto alla povertà. 

Parallelamente, il Forum ha rafforzato le attività di formazione e sviluppo delle competenze 

attraverso percorsi nazionali come FQTS e altre iniziative promosse con istituzioni universitarie ed 

enti pubblici. Sul piano culturale, ha promosso eventi, pubblicazioni e campagne di comunicazione 
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per consolidare l’identità e il ruolo del Terzo settore, soprattutto in occasione del trentennale della 

manifestazione “La solidarietà non è un lusso”, che ha rappresentato l’occasione per sostenere una 

visione di un Terzo settore “oltre il fare”: non solo erogatore di servizi, ma attore politico e culturale 

in grado di incidere sulle cause delle disuguaglianze e di proporre modelli alternativi di sviluppo, 

fondati su diritti, equità, partecipazione e giustizia sociale. 

Assemblee, Coordinamenti, Consulte e Tavoli di lavoro sono i luoghi in cui si realizza il coinvolgimento 

attivo dei soci del Forum, attraverso la partecipazione diretta all’elaborazione di proposte e 

documenti condivisi. Questi spazi favoriscono il confronto tra esperienze e sensibilità diverse, 

promuovendo un’elaborazione condivisa delle istanze da presentare alle istituzioni e ai diversi 

soggetti del panorama economico e sociale, a livello nazionale e internazionale. 

Nel 2024, il Forum ha promosso oltre 50 incontri tra Consulte e Tavoli di lavoro, mantenendo vivo un 

dialogo costante nella rete. Le Consulte tematiche sono: Cultura e turismo, Educazione e istruzione, 

Relazioni e cooperazione internazionale, Sport e benessere, Welfare. A queste si affiancano le 

Consulte istituzionali: Associazioni di Promozione Sociale (APS), Organizzazioni di Volontariato (ODV), 

Imprese sociali, Forum Regionali. I Tavoli di lavoro permanenti o temporanei includono: Forum 

Regionali, Servizio Civile, Persone private della libertà, Tavolo Migrazioni, PNRR e Tavolo Tecnico 

Legislativo. 

Le attività di comunicazione rappresentano uno strumento essenziale per dare visibilità al 

posizionamento del Forum sui temi di maggiore attualità e assicurare coerenza e trasparenza tra i 

vari livelli organizzativi. Attraverso canali come mailing list, sito web, newsletter, social media e 

media tradizionali, il Forum promuove eventi, progetti e campagne. Nel 2024 sono stati diffusi 58 

comunicati stampa e 36 newsletter istituzionali, accompagnati da una presenza crescente sulla 

stampa nazionale. 

La formazione, parte integrante della missione istituzionale del Forum, è sviluppata per rafforzare le 

competenze di dirigenti e operatori del Terzo settore. Nel 2024 sono state realizzate oltre 3.500 ore 

di formazione, sia in presenza sia online. Oltre a FQTS si segnalano i percorsi con Istat e con il Consiglio 

Nazionale dei Commercialisti, e attività di aggiornamento rivolte ai Forum regionali e ai quadri 

dirigenti degli Ets. 

Infine, le attività di ricerca, che rispondono all’esigenza di supportare l’azione politica e culturale 

del Forum. In questo ambito sono state prodotte analisi, documenti e strumenti utili alla valutazione 
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delle politiche pubbliche e delle dinamiche del Terzo settore, in sinergia con Università ed Enti di 

ricerca. 

2. DATI SUGLI ASSOCIATI E PARTECIPAZIONE ALLA VITA DELL’ENTE 

 

I soci del Forum al 31.12.2024 sono 101. Essi hanno la natura di associazioni di secondo o di terzo 

livello. A questi si aggiungono 3 enti aderenti. 

Nel corso dell’esercizio si sono tenute 3 assemblee nazionali: 

il 15 febbraio, il 29 maggio e il 27 novembre. 

Inoltre, sono state realizzate le seguenti attività che li hanno coinvolti:  

52 riunioni delle consulte e dei tavoli o gruppi di lavoro; 

340 eventi nazionali di varia natura. 

Forum regionali  

La consulta dei Forum Regionali si è riunita una volta.  

Si sono inoltre tenute altre 27 riunioni in presenza e online con i Forum Regionali. 

 

3. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO 

 

Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti principi generali: 

- la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione 

dell'attività; 

-  sono indicati esclusivamente gli avanzi realizzati alla data di chiusura dell'esercizio; 

- si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla 

data dell'incasso o del pagamento; 

- si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciuti dopo 

la chiusura di questo; 

- i valori delle voci di bilancio dell'esercizio in corso sono comparabili con quelli delle voci del 

bilancio dell'esercizio precedente. 

I criteri adottati per la redazione del bilancio al 31.12.2024 sono in linea con quelli adottati negli 

esercizi precedenti, fatte salve alcune riclassificazioni in ottemperanza all’OIC 35 di cui si dà rilievo 

nella presente relazione. 

Per quanto riguarda in modo specifico le valutazioni, esponiamo i criteri che sono stati adottati per 

le poste più significative: 
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- Le immobilizzazioni sia materiali che immateriali sono state iscritte al costo di acquisto 

comprensivo degli eventuali costi accessori direttamente imputabili. Per i beni strumentali si è 

adottata una politica di ammortamento ad aliquota costante e il coefficiente è stato calcolato 

tenendo conto della residua possibilità di utilizzazione. Per i beni acquistati nell’esercizio 

l’ammortamento è stato calcolato con l’aliquota ridotta della metà. 

- La valutazione dei crediti è avvenuta tenendo conto del valore presumibile di realizzazione. 

- I debiti sono iscritti al valore nominale. 

- Il Fondo di Trattamento di Fine Rapporto viene stanziato per coprire l'intera passività maturata 

nei confronti dei lavoratori dipendenti in conformità alla legislazione vigente in materia di lavoro. 

-  Nella voce "Ratei e risconti attivi" sono iscritte quote di proventi di competenza dell'esercizio 

esigibili in esercizi successivi e di costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza 

di esercizi successivi. Nella voce "Ratei e risconti passivi" sono iscritte quote di costi e proventi di 

competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi. 

4. DETTAGLIO DELLE MOVIMENTAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 

 
Immobilizzazioni materiali e immateriali 

Riportiamo di seguito una sintesi della consistenza della voce "immobilizzazioni immateriali" al 

31.12.2024: 

IMM.NI IMMATERIALI 
4) concessioni, 
licenze, marchi 
e diritti simili 

7) altre TOTALE 

Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente 0 0 0 
Variazioni nell'esercizio       

Incrementi per acquisizione 
0 

 154.054 154.054 
Contributi ricevuti 0 0 0 
Riclassifiche (del valore di bilancio) 0 0 0 

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del 
valore di bilancio) 0 0 0 
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 
Ammortamento dell'esercizio 0 25.675 25.675 
Svalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 
Altre variazioni 0 0 0 
Totale variazioni 0 128.379 128.379 
Valore di fine esercizio    
TOTALE  0 128.379 128.379 
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Il programma di contabilità è in proprietà, ma risulta completamente ammortizzato e per tale ragione 

non gli si è dato rilievo. Il marchio del Forum è simbolicamente valorizzato ad un euro e interamente 

ammortizzato.  

Le movimentazioni e nuove iscrizioni avvenute nel 2024 sono relative ai costi di ampliamento e 

ammodernamento su beni di terzi, non separabili dai beni stessi, della nuova sede di Roma, in via 

Aniene 14, posseduta in forza di contratto di locazione; tali oneri (€ 154.054) sono stati ammortizzati 

in base agli anni di durata della locazione stessa (sei anni) ed esposti in bilancio al netto della prima 

rata di ammortamento. 

Di seguito una sintesi della consistenza della voce "immobilizzazioni materiali" al 31.12.24, segnalando 

che abbiamo provveduto al rinnovo di alcuni pc e dei telefoni dello staff e alla dismissione di quelli 

non più utilizzabili: 

 

IMM.NI MATERIALI Macchine d’ufficio Altri beni TOTALE 

Valore di inizio esercizio       
Costo 22.602 12.258 34.860 
Contributi ricevuti                            -                              -                            -   
Rivalutazioni                            -                              -                            -   
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 15.808 8.973 24.781 
Svalutazioni                            -                              -                            -   
Valore di bilancio al 31/12 esercizio 
precedente 6.794 3.285 10.079 
Variazioni nell'esercizio       
Incrementi per acquisizione  4.675 3.295 7.970 
Contributi ricevuti 0 0 0 
Riclassifiche (del valore di bilancio) 0 0 0 
Decrementi per alienazioni e dismissioni 
(del valore di bilancio) 5.635 2.752 8.387 
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 
Ammortamento dell'esercizio 2.047 1.123 3.170 
Svalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 
Altre variazioni 5.635 2.752 8.387 
Totale variazioni 2.628 2.173 4.800 
Valore di fine esercizio       
TOTALE  9.422 5.457 14.880 
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5. COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO” E “COSTI DI 

SVILUPPO” 

Non sussistono. 

6. DETTAGLIO DEI CREDITI E DEI DEBITI SUPERIORI A 5 ANNI 

Non sussistono crediti e debiti superiori ai cinque anni. 

7. COMPISIZIONE DELLE VOCI RATEI E RISCONTI E DEL FONDO RISCHI ED ONERI 

Al 31.12.2024 l’ammontare dei ratei e dei risconti attivi era il seguente:  

 

Movimenti RATEI E 
RISCONTI ATTIVI 

Valore di INIZIO 
ESERCIZIO 

VARIAZIONE 
nell'esercizio 

Valore di FINE 
ESERCIZIO 

Ratei attivi                  22.902 -22.902 - 

Risconti attivi                  64.851 -24.286 40.565 

TOTALE                  87.753 -47.188                  40.565 

 

Non sussistono ratei attivi al 31.12.2024, mentre la composizione dei risconti attivi, in pari data, è la 

seguente: 

Composizione RISCONTI ATTIVI Importo 

Anticipo spese per fitto e oneri di gestione della sede                 26.583 

Quota accordo Openpolis per monitoraggio PNRR – competenza 2025 6.250 

Quota dei contributi ad Associato per servizi gennaio 2025                  4.583 

Costi per attività di comunicazione (banca dati giornalistica – abbonamenti)                     1.072 

Canoni assistenza sistemistica e monitoraggio sito Forum                  1.012 

Canoni per posta – domini - server                      622 

Canone servizio One Legale per Ufficio studi 352 

Canone carta prepagata e commissioni su fidejussione                       91 

TOTALE                40.565 

 

Al 31.12.2024 l’ammontare dei ratei e dei risconti passivi é il seguente:  

Movimenti RATEI E RISCONTI PASSIVI 
Valore di INIZIO 

ESERCIZIO 
VARIAZIONE 

nell'esercizio 
Valore di FINE 

ESERCIZIO 

Ratei passivi 173 - 75 98 

Risconti passivi -                         
-   

88.857 88.857 

TOTALE 173 88.782 88.955 
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I ratei passivi sono così costituiti: 

Composizione RATEI PASSIVI Importo 

Utenze telefoniche 94 

Canone abbonamento utilizzo immagini 4 

TOTALE  98 

 

Di seguito, si espone la composizione dei risconti passivi, segnalando che le attività del progetto FQTS 

codice 2024-FQT-00098 saranno terminate il 31 marzo 2025 e la ricerca sulla relazione tra enti del 

Terzo settore e operatori finanziari verrà completata e presentata nei primi 6 mesi del 2025: 

 

Composizione RISCONTI PASSIVI Importo 

Contributo progetto FQTS – quota competenza 2025 85.000 

Attività di ricerca per Banca Etica 3.857                      

TOTALE 88.857                  

I fondi per rischi ed oneri, che al 31.12.2024 ammontano ad Euro 50.658, hanno avuto nel corso 

dell’esercizio la seguente movimentazione: 

 
fondo rischi al 31.12.2023 28.884 

Accantonamento 2024 10.000 

totale fondo rischi al 31.12.2024 38.884 

  

fondo sostegno Forum regionali al 31.12.2023 11.772 

Incremento fondo 50.000 

utilizzo per Forum regionale Veneto -2.581 

utilizzo per Forum regionale Sardegna -2.361 

utilizzo per Forum regionale Valle d’Aosta -2.398 

utilizzo per Forum regionale Liguria -2.425 

utilizzo per Forum regionale Friuli Venezia Giulia -2.450 

utilizzo per Forum regionale Emilia Romagna -2.458 

utilizzo per Forum regionale Umbria -2.464 

utilizzo per Forum regionale Puglia -2.480 

utilizzo per Forum regionale Marche -2.481 

utilizzo per Forum regionale Calabria -2.501 

utilizzo per Forum regionale Lazio -2.508 

utilizzo per Forum regionale Basilicata -2.551 

utilizzo per Forum regionale Campania -2.569 

utilizzo per Forum regionale Lombardia -2.575 
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utilizzo per Forum regionale Sicilia -2.590 

utilizzo per Forum regionale Piemonte -2.605 

utilizzo per Forum regionale Abruzzo -2.650 

utilizzo per Forum regionale Toscana -2.645 

utilizzo per Forum regionale Trentino -4.706 

Fondo sostegno Forum regionali al 31.12.2024 11.774 

  
totale FONDI RISCHI E ONERI 50.658 

 

Il fondo rischi ed oneri al 31.12.2024 è pertanto costituito da: 

- Euro 11.774 relativo al fondo per il sostegno ai Forum regionali, il cui stanziamento nell’esercizio 

è stato pari a 50.000 euro, invariato rispetto al 2023. Il saldo residuo è relativa a quote ancora da 

liquidare; 

- Fondo rischi pari a euro 38.884: il saldo del fondo copre i rischi relativi ai crediti in contenzioso 

per euro € 20.634 e per il rimanente quelli verso un Forum regionale a rischio di esigibilità, valore 

incrementato nell’esercizio per euro 10.000 in considerazione dell’aumentato rischio. 

8. MOVIMENTAZIONE DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO E DELLE VOCI DI STATO 

PATRIMONIALE 

 

descrizione 

patrimonio 
netto 

esercizio 
precedente 

avanzo 
esercizio in 

corso 

altri 
accantonamenti 

o utilizzi 

totale 
patrimonio 

netto 

totale al 31.12.2023 181.519 0 0 181.519 

risultato esercizio 2024 0 5.411 0 5.411 

totale al 31.12.2024 181.519 5.411 0 186.930 
 

Il patrimonio netto è costituito interamente da avanzi relativi ad esercizi precedenti. Ai sensi 

dell’articolo 19 dello statuto sociale, esso non può essere distribuito e va utilizzato per lo svolgimento 

dell’attività statutaria ai fini dell’esclusivo perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di utilità 

sociale.   

Al 31.12 le “Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali” accolgono le risorse vincolate 

a progetti futuri, pari a euro 101.519; tale importo si somma al patrimonio ritenuto intangibile, pari 

a euro 80.000.  
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Movimenti PATRIMONIO NETTO Valore d'inizio 
esercizio 

Incrementi Decrementi Valore di fine 
esercizio 

FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE -  -  -  -  

PATRIMONIO VINCOLATO         

Riserve statutarie -                             
-   

-                            
-   

-                           
-   

-       
-   

Riserve vincolate per decisione degli 
organi istituzionali 

                     
101.413 

                             
106 

                            
-   

                      
101.519 

Riserve vincolate destinate da terzi -                             
-   

-                            
-   

-                           
-   

-                             
-   Totale PATRIMONIO VINCOLATO 101.413 106 - 101.519 

PATRIMONIO LIBERO         

Riserve di utili o avanzi di gestione 80.000 - - 80.000 

Altre riserve -   - - -   

Totale PATRIMONIO LIBERO 80.000 - - 80.000 

AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO 106   5.411 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 181.519 - - 186.930 

 

Le movimentazioni dello Stato Patrimoniale nel corso dell’esercizio sono state le seguenti: 

attivo al 01.01.24 variazioni al 31.12.24 
quote associative 54.100 -42.870 11.230 

immobilizzazioni immateriali - 128.379 128.379 

immobilizzazioni materiali 10.078 4.802 14.880 

immobilizzazioni finanziarie 5.000 - 5.000 
rimanenze - - - 

crediti vs clienti 27.993 -25.863 2.130 

crediti vs altri 99.205 51.693 150.898 

depositi bancari e postali 364.725 130.811 495.536 

denaro e valori in cassa 2.660 278 2.938 

ratei e risconti attivi 87.753 -47.188 40.565 
 
 

passivo al 01.01.24 variazioni al 31.12.24 

patrimonio libero 80.000 - 80.000 

patrimonio vincolato 101.413 106 101.519 

risultato di esercizio 106 5.305 5.411 
fondi per rischi e oneri 40.656 10.002 50.658 

TFR 200.053 32.497 232.550 

debiti verso le banche e altri finanziatori 488 -7 481 

debiti verso associati - - - 
debiti vs fornitori 93.477 32.697 126.174 

debiti tributari 17.346 30.336 47.682 

debiti previdenziali 32.811 3.896 36.707 
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debiti vs personale  57.822 5.749 63.571 

Altri debiti 27.169 -9.323 17.846 

ratei e risconti passivi 173 88.782 88.955 
 

Forniamo alcuni dettagli sulle voci di crediti e debiti dello Stato Patrimoniale. 

I crediti verso utenti e clienti ammontano ad € 2.130 e sono relativi a fatture da emettere. I crediti 

verso soggetti privati per contributi sono relativi al saldo del progetto CoGreen ancora da ricevere 

al 31.12 (€ 24.984) e a quello verso Fondazione Casse di Modena per Cantieri Viceversa per € 10.000. 

I crediti verso altri enti del Terzo settore esigibili entro l’esercizio successivo sono quelli verso 

CSVnet per la rata dell’ultimo bimestre della gestione congiunta dell’ufficio giuridico € 6.830, mentre 

sarà esigibile oltre l’esercizio successivo il credito derivante dall’anticipo di liquidità a favore di 

Forum Lazio, resosi necessario per completare le attività di Capcit’Azione; su tale credito abbiamo 

operato nell’anno un accantonamento prudenziale di € 10.000 nel fondo rischi. I crediti tributari sono 

relativi ad acconti IRAP per Euro 33.124 e al credito Iva annuale pari a Euro 833. Tra i crediti verso 

altri esigibili entro l’esercizio successivo sono indicate le note di credito da ricevere da fornitori per 

€ 6.560, i crediti verso banche per interessi attivi da liquidare € 4.660 e il credito per il premio 

anticipato INAIL, € 2.673. Sono invece esigibili oltre l’esercizio successivo i crediti verso ex associati 

oggetto di contenzioso per i quali attendiamo il termine delle procedure attivate per l’incasso (€ 

31.634) e il credito per mensilità anticipate per la locazione della foresteria (€ 1.600). 

Di seguito il dettaglio della voce debiti dello Stato Patrimoniale:  

- I debiti verso banche riguardano gli oneri bancari dell’ultimo trimestre del 2024 € 481; 

- I debiti vs fornitori al 31.12 ammontano ad € 27.422 mentre le fatture da ricevere rilevate a fine 

anno sono pari ad € 98.752; 

- I debiti tributari si riferiscono alle imposte IRES (per € 1.810) e IRAP (per € 29.821), nonché alle 

ritenute irpef su lavoro dipendente e autonomo dell’ultimo mese dell’anno € 16.051; 

- I debiti previdenziali € 36.707 sono relativi a contributi inps e inail da versare per la mensilità di 

dicembre; 

- I debiti vs dipendenti e collaboratori si riferiscono agli stipendi di dicembre per € 31.930, ai ratei 

di 14ma mensilità € 14.589 e quelli di ferie e permessi maturati al 31.12 per € 17.053. 

- Tra gli altri debiti figurano le note spese ancora da liquidare a fine anno in relazione all’evento 

finale del progetto FQTS che ha avuto luogo nel mese di dicembre € 7.104, il contributo a Forum 
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Finanza Sostenibile per le attività di Cantieri ViceVersa (€ 5.000) e le quote di adesione (€ 3.200) 

ancora da versare e il debito per spese su carte di credito di dicembre € 2.542. 

9. INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI 

RICEVUTI CON FINALITÀ SPECIFICHE 

 
Si evidenzia che nel corso dell’esercizio 2024 non sono stati assunti impegni di spesa o di 

reinvestimento di contributi ricevuti con finalità specifiche. 

 

10. DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 

Nel bilancio non sono stati iscritti debiti per erogazioni liberali condizionate. 

 

11. ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 

Di seguito si riportano le principali voci del rendiconto gestionale: 

 

PROVENTI E RICAVI 
Valore ESERCIZIO 

PRECEDENTE 
VARIAZIONE 

(+/-) 

Valore 
ESERCIZIO 
CORRENTE 

Da attività di interesse generale 2.014.176,28 -194.375,40 1.819.800,88 
1) Proventi da quote associative e apporti dei 
fondatori 

310.410,00 -8.580,00 301.830,00 

2) Proventi dagli associati per attività mutuali - - - 
3)  Ricavi prestazioni e cessioni ad associati e 
fondatori 

3.555,00 145,00 3.700,00 

4) Erogazioni liberali 5.000,00 13.333,76 18.333,76 
5) Proventi del 5 per mille - - - 
6) Contributi da soggetti privati 1.595.680,80 -126.860,80 1.468.820,00 
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 25.865,27 -10.095,96 15.769,31 
8) Contributi da enti pubblici - - - 
9) Proventi da contratti con enti pubblici - - - 
10) Altri ricavi, rendite e proventi 73.665,21 -62.317,40 11.347,81 
11) Rimanenze finali - - - 
    
Da attività diverse 66.645,05  -29.145,05 37.500,00 
1) Ricavi per prestaz.e cessioni ad associati e 
fondatori 

-      -                        -     

2) Contributi da soggetti privati -      -     -     
3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 66.295,05 -28.795,05 37.500,00 
4) Contributi da enti pubblici -      -     -     
5) Proventi da contratti con enti pubblici -      -     -     
6) Altri ricavi, rendite e proventi 350,00     -350,00     -     

7) Rimanenze finali -                         -                         -     
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Da attività finanziarie e patrimoniali 3.695,26    965,48   4.660,74   
1) Da rapporti bancari   3.695,25   965,41   4.660,66   
2) Da altri investimenti finanziari           0,01    0,07     0,08   

 

ONERI E COSTI Valore ESERCIZIO 
PRECEDENTE 

VARIAZIONE 
(+/-) 

Valore 
ESERCIZIO 
CORRENTE 

Da attività di interesse generale 1.880.915,92  -209.591,55  1.671.324,37 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  2.731,68                  
818,73   

3.550,41   

2) Servizi 1.238.676,71   -    227.766,74   1.010.909,97   

3) Godimento beni di terzi 49.773,49   -    15.796,11   33.977,39   

4) Personale 521.561,44   -    12.216,46  509.344,98   

5) Ammortamenti 1.483,60        27.361,15   28.844,75   

5 bis) svalutazione delle immobilizzazioni materiali ed 
immateriali -          -     -     

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 50.000,00   10.000,00   60.000,00   

7) Oneri diversi di gestione 16.688,99   8.007,88   24.696,87   

Da attività diverse  58.500,15 -33.750,07  24.750,08 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -     -  -     

2) Servizi 58.500,15   -  33.750,07   24.750,08   

3) Godimento beni di terzi -        -     -     

4) Personale -        -     -     

5) Ammortamenti -        -     -     

5 bis) svalutazione delle immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

-        -     -     

6) Accantonamenti per rischi ed oneri -        -     -     

7) Oneri diversi di gestione -        -     -     

Da attività finanziarie e patrimoniali 1.302,08   -  1.188,08   114,00   

1) Su rapporti bancari 1.302,08   -  1.188,08   114,00   

Di supporto generale 143.660,40   -14.929     128.730,69   

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.911,58   -  1.351,37      3.560,21   

2) Servizi 28.527,99   -  4.072,36    24.455,63   

3) Godimento beni di terzi 46.609,30   -  16.171,80    30.437,51   

4) Personale 63.611,53      6.665,82    70.277,35   

5) Ammortamenti -        -      -     

5 bis) svalutazione delle immobilizzazioni  -        -      -     
6)  Accantonamenti per rischi ed oneri -        -      -     

7) Altri oneri -     -      -     

8) Accantonamento a riserva vincolata per decisione 
degli organi istituzionali 

-     -      -     

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi 
istituzionali 

-     -      -     
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Gli oneri e i proventi riclassificati nelle attività di interesse generale sono relativi alle attività 

descritte nella prima parte di questa relazione. Forniamo il dettaglio dei proventi per le attività di 

interesse generale: 

 

Proventi da quote associative 301.830 

Ricavi prestazioni ad associati: 
attività formativa UISP 

3.700 
3.700 

Erogazioni liberali  
Erogazioni da persone fisiche 

18.334 
18.334 

Contributi da soggetti privati: 
Fondazione CON IL SUD per FQTS 
Contributo ordinario ACRI 
CSVnet per Ufficio giuridico 
CSVnet per Cantieri ViceVersa 
Contributo progetto Co-Green 
Fondazione Casse di Modena per Cantieri ViceVersa 
Fondazione Terzjus 

1.468.820 
887.000 
500.000 
41.000 
5.000 
20.820 
10.000 
5.000 

Ricavi per prestazioni a terzi: 
Attività di ricerca per Banca Etica 
Formazione per BPER Banca 
Quote partecipazione Summer school Cantieri ViceVersa 
Formazione per Fondazione Nazionale di Formazione dei 
Commercialisti ETS 

15.769 
6.143 
4.000 
3.496 
2.130 
 

Altri ricavi, rendite e proventi: 
Sopravvenienze attive 
Altri 

11.348 
9.384 
1.964 

Totale proventi da attività di interesse generale 1.819.801 

 

Tra le sopravvenienze attive sono iscritte le somme pervenute a titolo di rimborso delle spese legali 

a seguito della sentenza del Tribunale di Roma n.7614 del 10 maggio 2023 in relazione al 

commissariamento del Forum Sardegna. 

 

Nella tabella successiva forniamo il dettaglio della voce di costi da attività di interesse generale per 

servizi articolato su 3 centri di costo: 
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  Istituzionale FQTS 

Cantieri 
ViceVersa e 

attività 
formativa 

commerciale 

Totale 

2) Servizi:     
eventi e manifestazioni 30.528 149.684 8.167 188.379 

comunicazione 20.086 56.890 2.578 79.554 
consulenze professionali 63.387 368.580 4.547 436.514 

viaggi e trasferte 25.394 77.797 3.237 106.428 
contributi associati per servizi 55.000 -  - 55.000 

contributi e adesioni 27.800 - 5.000 32.800 
collaboratori 28.017 52.116 884 81.017 

servizi vari 25.073 4.721 1.424 31.218 

Totale 275.285 709.788 25.837 1.010.910 

 

Nella colonna Istituzionale il costo per eventi include le 3 Assemblee annuali, il documentario sul 

Terzo settore e lo spot, la campagna Noi+.  

Nella voce comunicazione è inclusa la collaborazione con RCS Media Group spa e tutti i servizi per 

rassegna stampa, sito, posta, domini. 

La voce collaboratori è relativa a 6 risorse con contratto di collaborazione coordinata e continuativa, 

di cui 3 operative esclusivamente sul progetto FQTS, 1 a supporto dell’attività dell’ufficio 

comunicazione e 2 si occupano della realizzazione del Giornale Radio Sociale. 

 
Riepiloghiamo i contributi e le quote di adesione per il 2024: 
 

Terzjus – Osservatorio di diritto del Terzo settore  10.000 

SEE Social Economy Europe 4.000 

IID Istituto Italiano della Donazione 3.000 

Welforum.it – Associazione per la Ricerca Sociale 3.000 

Alleanza contro la povertà 2.000 

Next nuova Economia per tutti 1.000 

ASviS Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile 1.000 

Forum Finanza Sostenibile 600 

Contributo Associazione Network Non Autosufficienza  1.200 

Contributo Rete delle Culture ETS  2.000 

Totale  27.800 
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Segnaliamo tra gli oneri diversi di gestione (€ 24.697) l’ammontare delle sopravvenienze passive € 

15.667, di cui € 9.975 per stralcio crediti nei confronti di ex soci, € 5.341 per maggior importo IRAP 

anno precedente ed altri piccoli costi imprevisti. 

Tra le attività diverse sono state riclassificati i proventi relativi ai contratti di sponsorizzazione per 

Cantieri ViceVersa e i relativi costi. Riportiamo il dettaglio: 

 
Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi  
Poste Italiane spa 10.000 
Assimoco spa 10.000 
BPER Banca 7.500 
Unicredit spa 5.000 
Banco BPM spa 5.000 
Totale 37.500 

 

I costi e oneri da attività diverse si riferiscono ai costi per la realizzazione degli eventi di Cantieri 

sostenuti dagli sponsor e per dare loro visibilità attraverso la comunicazione: 

 
Servizi  
Spese per eventi 15.546 
Comunicazione 1.462 
Compensi a terzi 6.474 
Pubblicazioni 600 
Servizi vari 668 

Totale costi da attività diverse 24.750 

 

Tra gli oneri di supporto generale confluiscono le spese necessarie al funzionamento dell’ufficio e 

alle attività più specificamente rivolte alla sua conduzione: acquisti di beni di consumo e piccola 

attrezzatura d’ufficio (€ 3.560), tra i servizi i compensi ai consulenti fiscali e del lavoro, tra il 

personale la valorizzazione di parte delle attività di direzione, amministrazione e segreteria (€ 

70.277), infine quota parte del costo della sede.  

 
Acquisti 3.560 
Servizi: 24.456 
Spese postali e telefoniche 2.245 
Consulenze fiscali e del lavoro 17.211 
Emolumenti Organo di controllo 5.000 
Godimento beni di terzi - sede 30.438 
Personale 70.277 

Totale costi di supporto generale 128.731 
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Le imposte dell’esercizio per IRAP ammontano ad € 29.821. Per la piccola parte di attività 
commerciale del Forum l’IRES ammonta ad € 1.810. 

 

12. DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 

Nel corso dell’esercizio sono state ricevute erogazioni liberali per un importo di euro 18.334 da parte 

di soggetti privati per sostenere l’attività di interesse generale. 

 

13. NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI E DEI VOLONTARI NON OCCASIONALI 

Gli stipendi corrisposti al personale dipendente sono in linea con le posizioni contrattuali del CCNL 

Confcommercio Terziario. 

Dipendenti Numero 

Dirigenti 0 

Quadri 3 

Impiegati 7 

Totale 10 

Lo staff è composto da 10 unità di personale e non ha subito alcuna variazione nello scorso anno. I 

dipendenti sono tutti con contratto a tempo indeterminato e sono così suddivisi: 1 risorsa con funzioni 

di direzione, 2 nell’ufficio studi, 2 nell’ufficio formazione, 2 nell’ufficio stampa e comunicazione, 2 

nella segreteria e 1 nell’amministrazione. Tre di queste risorse sono impiegate a tempo parziale. 

Non ci sono volontari che svolgono la loro attività nel Forum. 

 

14.  COMPENSI SPETTANTI AL CONSIGLIO DIRETTIVO E ALL’ORGANO DI CONTROLLO 

Sono stati corrisposti emolumenti all’Organo di controllo (€ 5.000,00). 

 

15. PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE 

COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI I PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE DI 

CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017  

Non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi dell’art. 1447 bis del codice civile. 

 

16. OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 

Non risultano essere state realizzate operazioni con parti correlate nell’esercizio 2024. 
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17. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO 

 
L'Esercizio 2024 chiude con un avanzo pari ad euro 5.411 che si propone di accantonare a riserva per 

essere utilizzato per attività di interesse generale in ottemperanza all’articolo 8 comma 1 del d.lgs 

117/2017.  

18. ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE 
 

Di seguito viene riportato un prospetto di Stato patrimoniale riclassificato: 

Stato Patrimoniale Riclassificato 31/12/2024 
Quote associative o apporti ancora dovuti 11.230 1,32% 
Immobilizzazioni immateriali nette 128.379 15,08% 
Immobilizzazioni materiali nette 14.880 1,75% 
Immobilizzazioni finanziarie nette 5.000 0,59% 
ATTIVITA' IMMOBILIZZATE (attività a M/L termine) 148.259 17,41% 
Rimanenze Finali nette 0 0,00% 
Crediti e attività a breve termine 91.794 10,78% 
Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni 

0 0,00% 

Disponibilità liquide 498.474 58,54% 
Ratei e risconti 40.565 4,76% 
ATTIVITA' LIQUIDE (attività a breve termine) 630.832 74,08% 
crediti a ML 61.234 7,19% 
ATTIVITA' A M/L TERMINE 61.234 7,19% 
CAPITALE INVESTITO 851.555 98,68% 

   
Patrimonio netto 181.519 21,32% 
Avanzo (Disavanzo) di gestione 5.411 0,64% 
Mezzi Propri 186.930 21,95% 
Fondi per oneri e rischi 50.658 5,95% 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 232.550 27,31% 
Debiti a M/L termine 0 0,00% 
PASSIVITA' A M/L TERMINE 283.208 33,26% 
Debiti e passività a breve termine 381.416 44,79% 
PASSIVITA' A BREVE TERMINE 381.416 44,79% 
Mezzi di terzi 664.625 78,05% 
TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI 851.555 100,00% 

 

Tale prospetto evidenzia una ottima capacità dell’associazione di coprire le passività a breve termine 

attraverso le attività correnti. 

La gestione ha rilevato un buon equilibrio economico e finanziario. 

 

19. L’EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E LE PREVISIONI DI MANTENIMENTO 

DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 
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Nell’immediato si prosegue nella politica di monitoraggio costante riguardo alle risorse e ai relativi 

costi necessari a garantire il proseguo delle attività, nell’ottica del perseguimento della sostenibilità 

economica e alla conservazione del patrimonio a garanzia di una liquidità che consenta di far fronte 

a ogni impegno nell’ottica di garantire la continuità della gestione. 

In prospettiva, non è possibile immaginare un ampliamento ulteriore delle attività del Forum se non 

a fronte di un incremento e una diversificazione delle fonti di finanziamento che attualmente, dati i 

vincoli che ci si è dati (rinuncia ai finanziamenti pubblici su progetti per non incidere sulle attività 

dei soci) sono per forza di cose limitate e non ulteriormente espandibili. 

Il nuovo adeguamento delle quote di adesione è servito a recuperare, in parte, l’aumento dei costi 

derivati dal balzo dell’inflazione degli ultimi anni. 

 

19. INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ STATUTARIE, CON 

SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 

Nella prima parte di questo documento si è data evidenza alla modalità di perseguimento delle attività 

di interesse generale nel corso dell’anno 2024. 

Sono state realizzate, in particolare: 

- il portale su PNRR e Terzo settore con il secondo rapporto annuale in collaborazione con 

Openpolis.  

- FQTS - Formazione Quadri del Terzo settore con la quarta annualità del ciclo e la progettazione 

del nuovo ciclo triennale;  

• Percorso formativo “I dati del sistema statistico ufficiale”, in collaborazione con ISTAT. 

• Master breve su “La gestione delle organizzazioni del Terzo settore: profili giuridici, fiscali e 

contabili” 

Percorso formativo rivolto ai commercialisti, organizzato da Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti ed Esperti Contabili  

• Innovazioni ed evoluzioni del servizio sanitario 

Webinar sul Programma nazionale Equità nella Salute  

• “Non Sono Emergenza”, campagna di comunicazione partecipativa sul disagio degli adolescenti 

promossa nell’ambito del “Fondo per il contrasto della povertà educativa minorile” di cui il Forum è 

soggetto attuatore. 

• “Per un’Europa democratica, solidale e sostenibile”, appello ai candidati alle elezioni del 

Parlamento Europeo di giugno 2024 
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• Bilanci e registro unico nazionale del Terzo settore: appunti per non sbagliare. Progetto di 

Cantiere Terzo Settore per aggiornare gli enti su alcune scadenze, adempimenti e opportunità. 

• Percorso “Il dono tra solidarietà, democrazia e libertà”. Attività formativa, dedicata alla 

riflessione sul tema del dono. 

• Premio Sinergie – II edizione. Premiazione della miglior tesi di Laurea magistrale e di Dottorato 

di ricerca sui temi del Terzo settore. 

• V edizione della Summer School “Cantieri ViceVersa”. Promossa con il Forum per la Finanza 

Sostenibile. A Modena 2-4 luglio  

• “Diffondere e praticare giustizia riparativa: il ruolo del Terzo settore e delle comunità locali”. 

Seminario sul ruolo della giustizia riparativa promosso dal Gruppo di lavoro Persone private della 

libertà  

• Protocollo d’Intesa ANCI–Forum Terzo Settore. Per promuovere una collaborazione strutturata 

tra enti locali e Terzo settore sui temi del welfare. 

• Festival Nazionale dell’Economia Civile (FNEC). Premio Nazionale per l’Amministrazione 

Condivisa Sostenibile “Ambasciatori Economia Civile – Comuni 2024” e “Amministrazione Condivisa”. 

3–6 ottobre – Firenze 

• Mobilitazione del Terzo settore per la pace. Partecipa alla giornata di mobilitazione nazionale 

per la pace del 26 ottobre. 

• L’attualità dell’impegno gratuito e solidale nel Terzo settore. Giornata di riflessione sul tema 

del volontariato di ieri, oggi e domani promossa dalla Consulta del Volontariato  

• “30 anni di Terzo Settore. La solidarietà è oggi un lusso?”. Evento celebrativo per ricordare i 

trent’anni del Forum del Terzo settore e per riflettere sullo stato attuale del Terzo settore, 

immaginandone il futuro. 

 

21. INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITÀ DIVERSE 

FORNISCONO AL   PERSEGUIMENTO   DELLA   MISSIONE DELL'ENTE E L'INDICAZIONE DEL 

CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE 

 
L’associazione nel corso dell’esercizio ha svolto attività diverse, secondarie e strumentali rispetto 

alle attività di interesse generale caratterizzanti l’ente, ai sensi dell’art. 6 del d.lgs. 117/2017. 

Per quanto attiene al requisito della secondarietà, esse rispettano entrambe le condizioni di cui 

all’art. 3 del D.M. n. 107 del 19 maggio 2021, ovvero:  
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“a) i relativi ricavi non siano superiori al 30% delle entrate complessive dell'ente del Terzo settore; 

b) i relativi ricavi non siano superiori al 66% dei costi complessivi dell'ente del Terzo settore.”.  
Per attenerci al dettato del decreto che richiede che ricorra “una delle [seguenti] condizioni”, 

attestiamo che viene utilizzato il metodo di cui alla lettera a) e pertanto che i ricavi da attività 

diverse corrispondono al 2% delle entrate complessive (dunque inferiore al 30%). 

Per quanto attiene il requisito della strumentalità, le attività diverse svolte nell’anno sono state 

funzionali allo svolgimento dell’attività di interesse generale e sono sponsorizzazioni relative a 

momenti formativi e associativi. 

 

22. PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI 

In calce al rendiconto gestionale non sono stati valorizzati costi e proventi figurativi. 

 

23. DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI 
 

Retribuzione annua lorda minima euro 32.024 

Retribuzione annua lorda massima euro 68.256 

Il rapporto tra i due valori è pari a 2,13. 

Risulta pertanto rispettato il rapporto uno a otto di cui all’art. 16 del d.lgs. n. 117/2017. 

Inoltre, gli stipendi corrisposti rientrano nei limiti previsti dall’articolo 8, comma 3, lettera b) del 

d.lgs 117/2017. 

 

24. DESCRIZIONE DELL'ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI 

 
L’associazione nel corso dell’esercizio non ha effettuato raccolte fondi ai sensi dell’articolo 79 comma 

4 lettera a) D.Lgs.117/2017. 

 

La Portavoce  
 

_______________________ 

 

Roma, lì 30 aprile 2025 


